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RESUME EXECUTIF

Au seuil de cette année académique 2024-2025, J'entends mobiliser toutes les parties

prenantes pour :

1.

assurer une rentrée académique apaisée par un dialogue permanent et inclusif
collaborer avec les autorités compétentes et organiser des rencontres avec toutes
les parties prenantes, y compris les syndicats des enseignants, des administratifs et
les étudiants, pour anticiper et résoudre d'éventuels conflits, tout en discutant des
préoccupations et des attentes pour garantir le respect du calendrier académique,
harmoniser le calendrier académique afin d’éviter des perturbations et des
chevauchements des années académiques dans la plupart des établissements de
I'enseignement supérieur et universitaire et d'avoir une rentrée académique uniforme,
synchronisée et unique pour tous ces établissements sur l'ensemble du territoire
national ;

évaluer les résolutions et recommandations issues des états généraux de
I'enseignement supérieur et universitaire i

renforcer des mécanismes de contréle : instaurer des mécanismes de contréle
pour assurer la transparence dans la gestion et le respect des textes légaux et
reglementaires ;

moderniser les infrastructures et respecter la capacité d’accueil : procéder &
l'évaluation des infrastructures académiques pour identifier la capacité d’accueil, les
besoins d'extension et de modernisation :

assurer la formation continue des enseignants : meltre en place des programmes
de formation continue pour les enseignants en vue d'améliorer la qualité de
l'enseignement dispensé dans les universités et instituts supérieurs ;

numeériser la gestion académique, scientifique, administrative, financiére et
patrimoniale pour plus d’efficacité et tragabilité par la modernisation de Ia
gestion dans chaque établissement de I'enseignement supérieur et
universitaire ;

promouvoir l'enseignement en ligne et Jintégration des technologies
€ducatives pour anticiper les interruptions éventuelles des enseignements et
des recherches, les indisponibilités des enseignants afin d’assurer pleinement
les enseignements et d’organiser les recherches dans les temps impartis dans
le calendrier académique ;

assurer la mise en ceuvre effective du systéme Licence-Maitrise-Doctorat (LMD)
par le respect de ses fondamentaux : mettre a contribution la cellule locale
d'assurance-qualité pour I'autoévaluation institutionnelle au regard des textes légaux



10.

.

12.

13.

14,
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et réglementaires régissant le systeme LMD en vue, le cas échéant, d'opérer en
synergie avec les parties prenantes les réajustements pour répondre aux besoins du
marché de I'emploi ;

développer des partenariats pour [I'enrichissement académique et
professionnel : favoriser la collaboration avec les universités régionales et
internationales ainsi que le secteur privé pour développer des échanges
academiques, des programmes de double dipléme, ainsi que des stages et des
apprentissages pour les étudiants, tout en meftant en place des bourses de
recherche dédiées & des projets dans des domaines prioritaires ;

sensibiliser a I'entrepreneuriat : intégrer des modules sur la culture
entrepreneuriale dans les programmes d'études afin de préparer les étudiants a
créer, a l'avenir, leurs propres entreprises en leur fournissant les connaissances
nécessaires ;

assurer un soutien psychologique et susciter un engagement social des
étudiants : mettre en place des services de soutien psychologique pour aider les
étudiants a s'adapter aux pressions académiques et personnelles, tout en
promouvant les activités para-académiques (sports, culture et loisirs) et des projets
de responsabilité sociale et de bénévolat afin de renforcer leur bien-étre global et leur
lien avec la communauté ;

mettre en place un plan et une plateforme de communication : établir un plan de
communication clair pour informer les étudiants et le personnel enseignant des
activités académiques mais aussi créer une plateforme numérique pour faciliter la
communication et le partage d'informations importantes entre les étudiants, les
enseignants et I'administration en temps réel ;

lutter contre les comportements inappropriés : sensibiliser toute ia communauté 2
la nécessité de |lutter contre les comportements inappropriés au sein des
établissements et promouvoir des valeurs relatives & I'éveil patriotique et & la
nouvelle citoyenneté.



Ma vision :

« Mettre en place un systéme éducatif performant, inclusif et équitable. »



Mes missions :

respect des valeurs et des textes légaux,

amélioration de la qualité de la formation et des conditions
socioprofessionnelles dupersonnel ;

promotion de la recherche et collaboration interuniversitaire ;
gouvernance et leadership académique ;

protection du patrimoine et assainissement du milieu universitaire.



Mes valeurs :

« integrité — promptitude — discipline — solidarité — compétence »

Bonne rentrée académique a toutes et a tous !
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INTRODUCTION

Ma vision a |a téte du Ministére de I'Enseignement supérieur et universitaire est de mettre en
place un systéme éducatif a la fois efficace, inclusif et équitable.

Pour réaliser ces objectifs en nous référant aux trois missions, a savoir « assurer les
enseignements, organiser les recherches et rendre service a la communauté », il nous faut :
i.  Ameéliorer la qualité de la formation ainsi que les conditions socio-professionnelles du
personnel ;
i.  Promouvoir la recherche ;
ii. ~ Encourager la collaboration interuniversitaire ;
iv.  Assurer la bonne gouvernance et le leadership académique :
v.  Protéger notre patrimoine et assainir I'environnement universitaire, promouvoir le
partenariat entre le monde universitaire et le monde du travail.

Les valeurs qui guideront cette démarche seront :
L'intégrité ;
La réactivité ;

a
b

c. Ladiscipline ;
d. La solidarité ; et
e

La compétence.

Par ailleurs, j'engage tous les établissements a se mabiliser pour transformer cette vision en
un plan d'actions concret, visant a promouvoir ces valeurs pour faire de I'excellence notre
principe directeur pour I'année académique en cours.

Le cadre de référence qui orientera et guidera nos actions cette année est constitué des
textes légaux et réglementaires du ministére. Ces textes ne doivent pas étre considérés
uniqguement comme des contraintes a respecter, mais comme des moyens essentiels pour
atteindre notre vision, en fournissant une structure claire et un cadre approprié pour I'action.

C'est ainsi que I'observance stricte de ces textes legaux et réglementaires me permettra de
prendre de sanctions conséquentes.

e
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Les directives contenues dans [lnstruction académique n° 026 prennent donc en
considération la Vision du Président de |a République pour notre secteur et le Programme
d'actions 2024-2028 du Gouvernement de |a République.
Ces directives se déclinent en trois grandes thématiques, a savoir :

- l'arrimage au systéme LMD & son évaluation & mi-parcours,

- le domaine de la gouvernance administrative et patrimoniale

- le domaine de la formation :

- le domaine de la recherche :

- le domaine de la gouvernance financiére ;

- le domaine de la vie & I'université.



Chapitre |

DE L’ARRIMAGE AU SYSTEME LMD A SON EVALUATION A M-
PARCOURS




1.2,
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De I'arrimage vertical et de I’évaluation a mi-parcours

Le Législateur a adopté le systéme LMD comme modéle éducatif supérieur en
République Démocratique du Congo (voir Article 98 de la Loi-cadre de I'Enseignement
National). Lors des Etats généraux de 2021, il a été résolu de sa généralisation et de
sa mise en ceuvre progressive a partir de I'année académique 2021-2022.

L'évaluation a mi-parcours du systéme LMD est une occasion d'interroger nos
pratiques pour reclifier la trajectoire, si nécessaire, et d'évaluer le degré d'adhésion et
de mise en ceuvre des normes et des critéres du systéme LMD par tous les acteurs
concernés.

Sur base des résultats de cette évaluation, des mesures adéquates seront mises en
place pour répondre aux éventuels manquements, ainsi que pour améliorer ou corriger
les actions jugées inappropriées.

Sauf mesures dérogatoires accordées, I'année académique en cours constitue, en

principe, l'année de transition vers l'extinction de l'ancien systéme dans tous les
établissements, conformément au tableau ci-apres :

Tableau1: Généralisation verticale du systéme LMD en RDC

Année académique Ancien systéme Systéme LMD
2025-2026 L1,L2,L3,M1,M2
2024-2025 L2 L1,L2,L3,M1
2023-2024 L1, L2 L1022, B3
2022-2023 G3,L1,L.2 L1: L2
2021-2022 G2,G3,L1,L2 L1

De I'opérationnalisation des structures LMD dans chaque établissement
d’enseignement supérieur et universitaire

Chaque etablissement doit s'assurer qu'il posséde les structures nécessaires a
l'opérationnalisation du systtme LMD. Cela inclut la commission LMD de
I'établissement ainsi que les commissions LMD de chaque Mention, lesquelles jouent
également le role de commission pédagogique en matiere d'inscriptions et de
passerelles,

v,
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6. Etant donné que I'année en cours marque la fin de I'ancien systéme, il est essentiel
que chaque établissement vérifie la validité des maquettes LMD en usage. Toute
erreur constatée dans les maquettes actuelles doit impérativement étre signalée a la
Commission Permanente des Etudes (CPE) pour qu'elle puisse procéder aux
amendements nécessaires et produire les versions finales.

7. En attendant les résultats de I'évaluation & mi-parcours, j'enjoins la CPE a fournir
régulierement des notes d'information sur des thématiques liées au LMD, telles que les
descriptifs des unités d'enseignement, les projets tutorés, 'évaluation et la délibération
conformément au LMD.

1.3. Des conditions d’organisation de différents cycles LMD
8. Conditions d’organisation du premier cycle : cycle de Licence
L'organisation du cycle de Licence LMD est soumise aux conditions suivantes :
- disposer d'un arrété de création de I'établissement et de la Mention,
- utiliser une maquette des programmes validée par I'Autorité de tutelle;
avoir des ressources humaines qualifiées pour I'enseignement en Licence ;
- disposer des ressources matérielles adéquates pour les mentions organisées

- respecter les normes d'assurance qualité exigées par la filiére.

9. Conditions d'organisation du deuxiéme cycle : cycle de Maitrise
L'organisation du cycle de Maitrise LMD est soumise aux conditions suivantes :
- remplir les conditions d'organisation du premier cycle,
disposer d'un arrété de création de |'établissement et de la Mention :
- utiliser une maquette des programmes validée par I'Autorité de tutelle;
- avoir des ressources humaines qualifiées pour I'enseignement en Maitrise :
- disposer des ressources matérielles adéquates pour les mentions organisées ;
- respecter les normes d'assurance qualité exigées par la filiére.

10. Conditions d'organisation du troisitme cycle : cycle de Doctorat
L'organisation du cycle de doctorat est soumise aux conditions suivantes :
- remplir les conditions d'organisation du premier et du deuxiéme cycles,
- disposer d'un arrété d'organisation du troisigme cycle ;
- utiliser une maquette de programmes de troisiéme cycle validée par I'Autorité
de tutelle, comprenant 1 & 2 années de scolarité et de 2 & 3 années de
recherches doctorales ;
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avoir des ressources humaines qualifiées pour I'enseignement au troisiéme
cycle et 'encadrement de la recherche doctorale ;

disposer des ressources matérielles adéquates pour les mentions organisées.
respecter les normes d'assurance qualité exigées par la filiére.

En raison des abus constatés concernant la prolifération des études de troisiéme

cycle et des écoles doctorales, un arrété portant moratoire y afférent sera pris

incessamment. Cependant, tous les établissements organisant le troisiéme cycle et

les écoles doctorales (enconsortium ou non) feront I'objet d'un contréle de viabilité

qui déterminera leur maintien ou non sur la liste définitive.

11. Inscription au deuxiéme cycle
Les conditions minimales d'inscription au deuxiéme cycle sont les suivantes :

étre titulaire d'une Licence du nouveau systéme de 180 crédits,

étre titulaire d'une Licence de 180 crédits obtenue aprés une passerelle dont la
maquette a été validée par la Commission pédagogique du département :
constituer un dossier de candidature comprenant entre autre une lettre de
motivation et éventuellement les attestations de stage.

N.B. : La Maitrise étant un début de spécialisation, le Ministére travaille, pour les années a

venir, sur un critérium d'accessibilité & la Maitrise basée sur le mérite.

12. Inscription au troisiéme cycle

Les conditions minimales d'inscription au troisieme cycle sont les suivantes :

Pour le doctorat recherche

Est eligible :

- le candidat détenteur d'un dipléme de Maitrise ayant obtenu au moins deux
fois la mention « Bien » durant son parcours dont une en derniére année du
deuxiéme cycle,

- le candidat détenteur d'un dipléme de Maitrise ayant obtenu la mention
« Bien » a la fin d'une année académique dans son parcours et, au moins la
mention « Assez-Bien » en derniére année, bénéficiant de la recommandation
de deux professeurs :

- le candidat détenteur d'un dipléme de DEA de I'ancien systéme ayant obtenu
au moins 70% ;

- le candidat détenteur d'un diplome de Licence de I'ancien systéme ayant
obtenu au moins 70% dans son parcours et au moins 65% en derniére année,
bénéficiant de la recommandation de deux professeurs et soumis & la
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passerelle dans 'année académique du systéme LMD avec la maquette validée
par la Commission pédagogique du département.

l.4. Du passage de I'ancien systéme au systéme LMD

6 L'inscription dans les différents cycles LMD a partir d'un dipldme de I'ancien systéme

se fera selon la passerelle définie par la Commission des inscriptions de

I'etablissement d'accueil aprés une analyse comparative entre le programme suivi par

I'étudiant et la maquette LMD correspondante.

7 La passerelle est constituée d'Unités d'Enseignement (UE) complémentaires

permettant d'accéder au niveau LMD souhaité.

8 Les étudiants appelés a reprendre des promotions destinées a disparaitre en raison de

la progression verticale du systéme LMD seront transférés vers le systeme LMD par le

biais d'une passerelle.

I.5. Des documents de référence sur le systéme LMD en RDC

9 Chaque établissement d'enseignement supérieur et universitaire doit disposer, en

version électronique et/ou sur support papier, des documents de référence suivants -

La Loi-cadre n° 14/004 du 11 février 2014 de I'Enseignement National.

Le Décret n°® 22/39 du 08 décembre 2022 portant Organisation et
fonctionnement du systéme Licence-Maitrise-Doctorat « LMD » en République
Démocratique du Congo.

Le Décret n°® 24/23 du 15 mars 2024 portant appellations des grades
academiques du systéme Licence-Maitrise-Doctorat  en République
Démocratique du Congo.

L'Arrété ministériel n° 093/MINESU/CAB.MIN/MNB/RMM/2023 du 10 février
2023 portant Cadre Normatif du systdme Licence-Maitrise-Doctorat en
Reépublique Démocratique du Congo, avec Annexe.

L'Arrété ministériel n° 101/MINESU/CAB.MIN/MNB/RMM/BLB/2023 du 13
février 2023 modifiant et complétant 'arrété n®
175/MINESU/CAB.MIN/TMF/EBK-RK3 du 22 décembre 2015 portant normes
d'opérationnalisation du troisieme cycle dans les établissements
d'enseignement supérieur et universitaire en Républiqgue Démocratique du
Congo.

In
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- L'Arréte ministériel n® 401/MINESU/CAB.MIN/MNB/RMM/MKK/2023 du 28 aoit
2023 portant fixation des modalités d'évaluation, de progression d'orientation
dans les cycles d'études en vue de I'obtention des dipldmes de Licence et de
Maitrise en République Démocratique du Congo.

- Le Cadre Normatif du systéme LMD en République Démocratique du Congo,
2018.

- Les référentiels de compétences et maquettes de formation de différents
domaines (versions officielles mises & jour sur le site web du Ministére),
notamment pour les domaines suivants :

o Sciences de la santé,

Sciences agronomiques et environnement .

Sciences psychologiques et de I'éducation :

Sciences juridiques, politiques et administratives ;

Sciences et technologies ;

Sciences économiques et de gestion ;

Sciences de I'homme et de la société :

Lettres, langues et arts.

o o 0o o

O

o]

1.6. Des descripteurs d’unités d’enseignement

10

11

Au cours de cette année académique, les enseignants titulaires de différents éléments
constitutifs des UE sont invités a élaborer, en concertation avec leur Mention
d'appartenance, les descriptifs provisoires des UE (plans de cours provisoires).

La CPE mettra progressivement & disposition les descripteurs des UE de différents
domaines de formation au cours de cette année academique aprés validation par
I'Autorité de tutelle.

I.7. Des procédures d’élaboration de nouvelles maquettes LMD (habilitation de

12

nouveaux Parcours/Mentions LMD)

Tout établissement agréé désirant créer une nouvelle Mention ou un nouveau Parcours
LMD est tenu de suivre la procédure d'habilitation de nouveaux Parcours/Mentions
LMD. Cela implique I'élaboration d'une offre de formation complete selon la procédure
suivante :
demande motivée adressée a la Ministre pour la création d'une nouvelle Mention ou
d'un nouveau Parcours LMD,
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mise en place d'une Task Force Curriculaire (TFC) représentative de la Mention ou
du Parcours a créer, sous la supervision de I'Autorité de tutelle, pour élaborer ['offre
compléte de formation :

élaboration sous la supervision de la CPE de I'offre de formation LMD comprenant le
reférentiel des métiers, le référentiel des compeétences, le profil de sortie, la maquette
de formation et I'annuaire des descripteurs des UE :

finalisation de la procédure curriculaire par validation de ['offre :

émission par la CPE d'une attestation de validation curriculaire :

sollicitation par la CPE d'un arrété ministériel portant validation de la Mention ou du
Parcours créeé ;

prise de I'arrété par I'Autorité de tutelle.

13 Tout établissement agrée désireux de créer une nouvelle Mention ou un nouveau

Parcours LMD dans une filiere est tenu de suivre la procédure susmentionnée.

|.8. De la procédure d’ouverture d’une nouvelle Mention sur la base d’une offre

existante

14 Tout établissement souhaitant ouvrir une Mention ou un Parcours dont la maquette est

1.9.
15

16

déja validée doit suivre la procédure Suivante :

demande motivée adressée A la Ministre pour l'ouverture d'une nouvelle Mention ou
d'un nouveau Parcours,

évaluation par la CPE des conditions nécessaires a I'application de Ia maquette
(ressources humaines qualifiées pour la Mention, infrastructures et plateaux
techniques, fonds documentaires) ;

sollicitation par la CPE d'un arrété ministériel d'ouverture d'une nouvelle Mention ou
d’'un nouveau Parcours LMD :

prise de ['arréte ministériel portant validation de la Mention ou du Parcours.

De I'évaluation, de Ia délibération et de I'archivage des résultats

Je rappelle que dans le systeme LMD, le volume horaire total d'une UE (cours) se
répartit en CMI (Cours Magistraux Interactifs), TP (Travaux Pratiques), TD (Travaux
Dirigés) et TPE (Travail Personnel de I'Etudiant).

Depuis I'année acadéemique 2021-2022, la délibération des classes concernées par le

LMD est effectuée selon les régles du systéme LMD.

17 Au cours de I'année académique 2022-2023, les modalités d'évaluation, de

\n
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1.10.
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1.11.
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delibération, de progression et d'orientation dans les cycles d'études en vue de
I'obtention des diplémes de Licence et de Maitrise en RDC ont été fixées par I'Arrété
ministériel n° 401!MINE$U!CABMIN;‘MNB;'RMM!MKKIZOES du 28 aodit 2023.

Dans certains établissements des difficultés d'évaluation et de délibération des
étudiants sont visibles, j'encourage ces derniers de se procurer des logiciels fiables de
gestion académique et certifiés par I'Autorité de tutelle,

Dans le cadre des sessions de formation organisées par la CPE pour les
établissements, des modules sur les modalites d'évaluation, de délibération et
d'archivage des résultats sont prévus.

De I'équivalence des niveaux d'études et des titres académiques obtenus en
dehors des frontiéres de |a RDC

Les dossiers d'équivalence des niveaux d'études et des titres académiques obtenus en
dehors de la RDC seront traités par une commission ad’ hoc comprenant des experts
de divers horizons (services académiques, CPE et autres experts du domaine.)

De la mise a jour des maquettes LMD

La maquette prestée doit étre conforme a Ia maquette prescrite. Aucune maquette
LMD ne peut subir des modifications sous quelques prétextes que ce soit sans
l'autorisation préalable de I'Autorité de tutelle.

Dans le cadre de I'évaluation réguliere de la mise en ceuvre du systéme LMD, jinvite
les différentes filieres de formation d'approcher |a CPE pour stabiliser leurs maquettes
en fonction des résultats observés, assurant ainsi le respect des normes et
I'adequation aux besoins dy marche du travail.

De la sensibilisation 3 I'entrepreneuriat

Dans la perspective d'intégration effective des modules d'entrepreneuriat comme
éléments constitutifs des UE dédiées aux projets tutorgs des étudiants dans toutes les
filieres de la nouvelle offre LMD, mon Ministére, en partenariat avec celui ayant
I'Industrie et I'entrepreneuriat dans ses attributions, organiseront des séminaires
d'entrepreneuriat non crédités en faveur des finalistes de deuxieme licence de I'ancien
systéme dans quelques etablissements 2 partir de I'année académique 2024-2025.
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1.13. De la plateforme de communication

24 Dans le souci de lutter contre la désinformation par les médias sociaux, j'enjoins la
Direction de l'informatique de développer des plateformes numériques pour faciliter la

communication et le partage d'informations importantes entre les étudiants, les
enseignants et I'administration, en temps réel.



Chapitre Il

DOMAINE DE LA GOUVERNANCE ADMINISTRATIVE ET
PATRIMONIALE

Article 214

L'activité pédagogique ou andragogique s'exerce dans les infrastructures appropriées. Elle se
dote d'un support didactique conséquent et en assure l'utilisation effective par tous les
apprenants. A cet effet, I'Etat ou le promoteur encourage la conception et la production
locales des manuels scolaires et des supports pedagogico-andragogiques, des matériels
didactiques indispensables & chaque niveau en faisant appel aux potentialités nationales en
vue d'équiper correctement les établissements d'enseignement. Il inventarie les ressources
humaines, institutionnelles et matérielles dont dispose le pays pour la réalisation de ces
objectifs. I exploite les potentialités qu'offre le milieu d'implantation de I'établissement
d'enseignement comme matériel didactique. Il assure I'entretien permanent des squipements.
(Loi-cadre n® 14/004 du 11 février 2014 de I'Enseignement

National)Art 215

Afin de permettre aux établissements publics de remplir les missions leur imparties, I'Etat
leur céde en pleine propriété et 4 titre gratuil, les biens meubles et immeubles du domaine
privé de I'Etat nécessaires a l'accomplissement de leurs activités. Ces transferts ne donnent
lieu a la perception d'aucun impét. droit et taxe de quelque nature gue ce soit.

(Loi-cadre n° 14/004 du 11 février 2014 de 'Enseignement National)

| ¥
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IL.1. Des textes Iégaux et réglementaires
25 Le secteur de I'Enseignement Supérieur et Universitaire est régi par une série de

textes légaux et réglementaires dont doit disposer chaque établissement.

26 En effet, en vue d'une bonne gouvernance, tous ces textes doivent étre connus,

partagés via les différents moyens d'information de I'université ou de I'institut supérieur

et appliques par tous les membres de la communauté universitaire.

27 Parmi ces textes légaux et réglementaires, il y a notamment :

la Constitution de la République Démocratique du Congo du 18 février 2008,

la Loi-cadre n® 14/004 du 11 février 2014 de I'Enseignement National :
I'Ordonnance n°16/071 du 29 septembre 2016, portant Organisation et
Fonctionnement des Organes d'Administration de I'Enseignement Supérieur et
Universitaire ;

la Loi n°18/038 du 29 décembre 2018 portant Statut du Personnel de
I'Enseignement Supérieur, Universitaire et de la Recherche Scientifique :

Loi n°22/068 du 27 décembre 2022 sur la lutte contre le blanchiment de capitaux
et le financement du terrorisme ;

Loi n°10/010 du 27 avril 2010 et du décret n°23/12 du 03 mars 2023 portant
Manuel de Procédures des Marchés Publics :

le Décret n°15/040 du 14 décembre 2015 portant Critéres de viabilité des
établissements d'Enseignement Supérieur et Universitaire de la République
Démocratique du Congo ;

le Décret n°15/041 du 14 décembre 2015 portant Critérium pour l'organisation de
la formation du ftroisiéme cycle & I'Enseignement Supérieur et Universitaire en
Reépublique Démocratique du Congo ;

le Décret n° 18/003 du 28 février 2018 portant Création, Organisation et
Fonctionnement de I'Agence Nationale d'Assurance-qualité de I'Enseignement
Supérieur et Universitaire (ANAQ-ESU) ;

Le Décret n°22/39 du 08 décembre 2022 portant Organisation et Fonctionnement
du systeme Licence-Maitrise-Doctorat « LMD » en République Démocratique du
Congo ;

Le Décret n°24/23 du 15 mars 2024 portant Appellation des grades académiques
du systéme Licence-Maitrise-Doctorat, « LMD », en République Démocratique du
Congo ;

L'Arrété  ministériel n°093/MINESU/CAB.MIN/MNB/RMM/2023 du 10/02/2023
portant Cadre Normatif du systéme Licence-Maitrise-Doctorat, LMD en sigle, en
Républiqgue Démocratique du Congo ;

\



28

32

* L'Arrété ministériel n°401/MINESU/CAB.MIN/MNB/RMM/MKK/2023 du 28/08/2023
portant Fixation des Modalités d'Evaluation, de Progression et d'Orientation dans
les Cycles d’Etudes en vue de I'obtention des diplémes de Licence et de Maitrise
en République Démocratique du Congo ;

* L'Arrété ministériel 101/MINESU/CAB.MIN/MNB/RMM/BLB/2023 du 13/02/2023
modifiant et complétant 'arrété 175/MINESU/CAB.MIN/TMF/EBK- RK3 du

22/12/2015 portant Normes d'Opérationnalisation du troisiéme cycle dans les
Etablissements de [I'Enseignement Supérieur et Universitaire en République
Démocratique du Congo.

* Les reférentiels des compétences et maquettes de formation de différents
domaines (versions officielles mises a jour sur le site web du Ministére) ;

¢ Le Cadre Normatif du systéme LMD en République Démocratique du Congo, 2018;

* Le Vade-mecum du Gestionnaire d'une Institution d'Enseignement Supérieur et
Universitaire (4°™ édition, 2020), dans ses dispositions non contraires a la
présente instruction.
La 5Se édition de ce Vade-mecum, en pleine préparation, y intégrera tous les
aspects en rapport avec la réforme LMD. Sachant que ce document est régi par
I'Ordonnance-loi n°86-033 du 5 avril 1986 portant protection des droits d’auteurs et
droits voisins, toute reproduction sous quelque procédé que ce soit sera

séverement punie.

Tous les gestionnaires et autres parties prenantes travaillant au sein des institutions
d'enseignement supérieur et universitaire sont tenus de se procurer les textes légaux
et reglementaires, de les comprendre et de veiller a leur application,

I.2. De la modernisation des infrastructures académiques

29

30

31

Pour permettre au Ministére de procéder & I'élaboration d'un plan de modernisation
des infrastructures universitaires, jinstruis le Secrétariat Général de I'ESU de procéder
a I'état des lieux des infrastructures universitaires du pays.
Des missions de contrdle seront déployées sur terrain afin de s'assurer de I'état
d'entretien des infrastructures académiques, de |'utilisation des frais liés a I'effort de
construction, de développement du numérique, d'acquisition des équipements de
laboratoire, et d'assainissement de I'environnement du site.
Chaque établissement d'enseignement supérieur et universitaire devra se doter d'un
plan de développement des infrastructures comprenant au moins :
I'évaluation des besoins: analyse des besoins actuels et futurs en matiére
dinfrastructures, incluant la capacité d'accueil, les programmes offerts et les
tendances d'inscription,
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- I'état actuel des infrastructures : inventaire des batiments, équipements et patrimoine
foncier disponibles, accompagneé d'une évaluation de leurs conditions de
fonctionnalité ;

- la planification spatiale : cartographie des installations existantes et proposition d'une
planification spatiale pour de nouveaux batiments et aménagements (salles de
classe, laboratoires, bibliotheques, espaces dediés a la culture, aux sports et

loisirs,...).

I1.3. De ’assurance-qualité 3 I'Enseignement Supérieur et Universitaire

32 Tous les établissements publics et privés sont tenus de mettre en place une Cellule
Interne d’Assurance Qualité (CIAQ, en sigle). Cette cellule est rattachée au rectorat ou
a la direction générale et elle doit bénéficier d'un financement inscrit au budget de
I'établissement pour assurer son fonctionnement. Pour rappel, la Cellule Interne
d’Assurance Qualité est constituée de la maniére suivante :

= un Directeur de la CIAQ,

- un Directeur Adjoint de la CIAQ :

= un rapporteur ;

- 4 membres dont un représentant du corps académique, un représentant du corps
scientifique, un représentant du PATO et un représentant des étudiants.

33 Les chefs d'établissement ayant déja réalisé des auto-évaluations institutionnelles sont
priés de transmettre leurs rapports a 'ANAQ-ESU en vue de l'accréditation de leurs
institutions respectives.

34 Les présidents des conférences provinciales des chefs d'établissement sont invités a
proposer, pour nomination par I'ANAQ-ESU, un délégué parmi les directeurs des
CIAQ. Ce délégué sera autorisé 2 participer aux diverses réunions de la conférence,
permettant ainsi la constitution d'un réseau des CIAQ en vue de leur adhésion a la
fédération des CIAQ au sein du Réseau Africain des Agences Nationales
Francophones d'Assurance Qualité, (RAFANAQ en sigle).

35 L'ANAQ-ESU continuera, durant l'année academique 2024-2025, d'organiser des
sessions de formation a I'intention des membres des comités de gestion et des cellules
internes d'assurance qualité, afin d'améliorer la qualité de la gouvernance. A cet égard,
chaque établissement devra prévoir dans son budget une ligne spécifique destinée a
financer les activités de ces sessions de formation.

36 Les évaluations des enseignements par les étudiants sont obligatoires et seront
effectuées sous la supervision des CIAQ.

37 Ala fin de I'année académique 2024-2025, tous les établissements publics et privés
devront impérativement accompagner leur rapport académique d'un rapport d'auto-
évaluation institutionnelle conforme au référentiel établi par 'TANAQ-ESU.
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Il.4. De I'apolitisme des milieux universitaires

38

39

40

41

42

43

44

45
46

Selon la Loi-Cadre de I'enseignement national, les etablissements de I'ESU, les
universités et les instituts supérieurs, ont pour mission de former des cadres dans
divers domaines de la vie nationale et de promouvoir la recherche scientifique orientée
vers la résolution des problemes sociétaux.

L'université représente le plus haut lieu du savoir ou la science constitue le moteur
central du processus de formation. Ce n'est Pas un espace destiné a la conquéte du
pouvoir politique, ni & son exercice. Elle se positionne plutét comme le garant d'un
savoir objectif, capable de contribuer au développement intégral de la nation (cf. Vade-
mecum du gestionnaire d'une institution d'enseignement supérieur et universitaire, 4éme
édition, pp. 224-225).

Les activités académiques et scientifiques ne peuvent se dérouler de maniére
satisfaisante que dans un climat de paix, d'ordre, de liberté et de confiance,
garantissant la sécurité des personnes et des biens.

Du calendrier académique
Afin d'organiser efficacement I'année académique, avec des périodes clairement
définies pour Ia recherche, les enseignements et les examens, un calendrier
academique est joint & la présente instruction. Chaque établissement doit y inclure ses
activités spécifiques, telles que les réunions du conseil de I'établissement, du comité
de gestion, des facultés/sections et des départements, ainsi que les manifestations
scientifiques.
Il est essentiel de diffuser ce calendrier dans toutes les entités de vos institutions et de
le respecter scrupuleusement, car cela constitue un indicateur de la bonne
gouvernance de |'établissement.
Les principales échéances du calendrier académique 2024-2025 sont reprises en
annexe de la présente instruction académique.
Les cours sont organisés de fagon modulaire, prenant en compte les enseignements
de base afin que les étudiants acquierent des connaissances de maniére structurée et
progressive.
Il est formellement interdit d'organiser des cours et des évaluations les dimanches.
L'enseignant désigné a lobligation de dispenser ses cours conformément au
programme élaboré par les services du vice-doyen/chef de section adjoint chargé de
I'enseignement :

- en cas d'indisponibilité pouvant perturber le calendrier, le cours doit étre

attribué a un autre professeur de la méme spécialité disponible,
- Si aucun spécialiste n'est disponible & I'université ou dans le pays,
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'établissement doit recourir & une expertise étrangére et en informer par
ecrit le Conseil d'Administration compétent ainsi que la Ministre de tutelle.

La cléture de I'année académique est un moment de bilan pour I'année écoulée et une
occasion de définir les meilleures stratégies pour I'année suivante. Elle ne doit pas
devenir une tribune pour exprimer les opinions politiques ou régler des comptes. Les
conseils académiques (conseil de departement, conseil de faculté/section, comité de
gestion, conseil de [l'etablissement) sont officiellement prévus pour évaluer afin
d'améliorer le fonctionnement et la gestion des activités académiques. Ces conseils
doivent étre convoqués et tenus conformément aux textes réglementaires qui les

régissent.

1I.5 De la numérisation

48

49
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La numérisation constitue la base de la gestion d'un établissement qui applique le
systtme LMD. Il est essentiel que tous les secteurs (administratif, financier et
académique) de la vie d'un établissement soient numérisés du recrutement du
personnel jusqu'a sa retraite ainsi que du parcours de I'étudiant au sein de l'institution
de son inscription jusqu'a sa sortie.

Les établissements doivent mettre en place des équipements, des applications
informatiques, du contenu et des régles de gouvernance pour collecter, stocker, traiter
et diffuser des informations fiables et en temps réel conformément au Plan National
Sous-Sectoriel du Numérique a I'Enseignement Supérieur et Universitaire (PNSN-
ESU).

Les responsables académiques et administratifs doivent s'assurer que chaque agent et
chaque étudiant de leurs établissements aient regu une carte biométrique nationale,
signée numériquement par le chef d'établissement. Cette carte leur permettra
d'accéder aux ressources académiques (cours, examens, grille de délibération, etc.) et
para-académiques (logement, transport, santé, cantine, etc.) de I'établissement ainsi
qu'a I'ESU dans son ensemble.

51Afin d'ameliorer [lefficacité, la transparence et la qualité des institutions

d'Enseignement Supérieur et Universitaire tout en assurant un alignement avec les
besoins socio-économiques du pays, je vous invite & constituer une base de données
pour toutes les parties prenantes de votre établissement. Cela est crucial pour garantir
la qualité, favoriser la prise de décisions éclairées, gérer I'administration efficacement,
suivre la performance des étudiants et des enseignants, assurer la transparence et la
responsabilité, obtenir l'accreéditation et promouvoir I'amélioration continue ainsi que

l'innovation.
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Les établissements doivent s'acquitter de Ia contribution relative 2 la connectivité de la
Bibliothéque Numérique Nationale de FESU (cf. Tableau 10), afin de permettre 3 Ia
Cellule de Gestion des Infrastructures Informatiques et de |a Bibliothéque Numérique
Nationale de IESU (CG-IIBNN-ESU) d'accomplir ses missions afficacement (voir
domaine des finances).

Pour favoriser la connectivits pour tous et permettre aux personnes défavorisées
d'accéder aux ressources pédagogiques, les comités de gestion sont invités a
collaborer avec |3 CG-lIBNN-ESU pour linstallation et la mise en ceuvre de |Ia
Bibliothéque Numérique Nationale au sein de leurs établissements, en utilisant les
fonds alloués a I'acquisition d'équipements informatiques, ainsi qu'a l'aménagement
des auditoires et de Ia bibliothéque virtuelle (cf. Tableau 1 0).

Chague établissement doit utliser des imprimés de valeur et des documents
academiques sécurisés, approuves par les autorités compeétentes, afin de lutter contre
la fraude et |a falsification.

Pour assurer une transition en doucsur vers Je numeérique, le systéme manuel devra
coexister avec le systéme numerique. Ainsi, les chefs d'établissement doivent veiller a
bien conserver les copies physiques des dossiers de chaque étudiant inscrit & I'ESU.
Ces dossiers doivent contenir tous les éléments nécessaires, a partir de I'admission
dans l'établissement, et étre mis & jour au fur et 4 mesure de I'évolution de I'étudiant
dans son cursus.

En plus des données numériques transmises automatiquement par |a plateforme, les
chefs d'établissement sont tenus de signer et de transmettre ay Ministére la liste des
inscrits, les rapports acadeémiques, les palmares des résultats des sessions d'examens
ainsi que les comptes rendus de différentes réunions. Cela permettra une exploitation
et une evaluation appropriées par I'Administration cenlrale de I'ESU, les conseils
d'administration et la CPE.

La production des documents mentionnés précédemment constitue non seulement un
indicateur de bonne gouvernance, mais elle permet €galement d'élaborer des
annuaires statistiques et de réaliser des projections nécessaires pour améliorer le
fonctionnement des eétablissements et garantir leur viabilite,

Le contréle de scolarité a la fin dun cycle sera numérisé a partir des données
recueillies automatiquement par la plateforme de I'ESU. Ainsi, tout étudiant dont les
données ne seront pas présentes dans la base de données de I'ESU ne recevra pas
son dipléme validé ou homologué par les autorités compétentes. J'encourage donc les
chefs d'établissement 2 utiliser la plateforme de 'ESU & cet effet.

L'audit organisationnel et de viabilité des établissements se fondera principalement sur
les données numériques transmises via la plateforme numerique de I'ESU,
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67

d'affectation équivaut a une démission. Le président de Ig conférence provinciale des
chefs d'établissement est chargé d'étabiir |e fapport a ce sujet.

Delatenuedesréunioﬂsdeaorganes
Les différents Organes de [I'établissement doivent se rgunir régulierement,

d'administration est la suivante -
- deux sessions par an pour les Conseils d'Administration,
- deux réunions Par an pour les Conseils de I'établissement :
- Une réunion par semaine pour le Comité de gestion :
©  une réunion par mois pour le Canseil de faculté/section :
- Une réunion par mois pour le Conseil de département.
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1.8 Du patrimoine, de I'effort de construction et des ressources didactiques

69
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Pour protéger les établissements contre la spoliation, les comités de gestion sont
encourageés a délimiter et cléturer les concessions de leurs établissements, tout en
acquérant les titres de propriété correspondants. U